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ARTIKEL

PEMDAHULUAN

eranan Bulag sebagal lombadgs

peatnenntah non deparernen (LPHD)

mitik pemerintzh dalam mengatur lata
nigga parberasan nasional secars langsang
leru® messpengarun) pola rantal pesokan beras
Incdonieska, Selanjulvga berdasarkan Peraturan
Pemerinlah Mo, 7 {ahun 2003 tentang
Rendirian Parum Buleg sebagaimans telab
dickah dargan Peralucar Pemersinizh Mo, 69
Tahur 2003, {Sekrelars Maegara Republik In
donesiz, Z003) mengharuskan Bulog uinluk

mampu meamenuhi dus gas ularmanya, vasni
(i} menyelendgarakan usaha ogistik psngan
pokok yang barmuty dan memads bagi
parmenuban hafat hidop orang banyak; sera
(i) melakzanakan lugas-tugas vang dibecikan
Pemgrinlah daiam pengamanan harga
panuan pokok, pengelclazn cacangan pargan
Pemarinlah dan dsiribusi pannan pokox
kapada golongan masyarakal fertentu,
khususnya pangan pokok beras dan pangan
pokok lainnyva yang oictapkan coleh
Frarmerintah dalam ranaka <elabaran sedgan
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Dilain pihak. Bulog juga harus mengamall
largkah-langkah lerbaik dalam menyikapi
perdagangan clobsl Saras yvang Koempeii
Meskipun demikien, sisiem agribisnis padi’
baras secara cmum-maupin Bulcg secara
khusus dihadapkan pada bskerapa
permasalahan, Pormasalzehan tersshul
gianlaranya adalah fingkal feknalogi yang
diunakan dalam sistem agribisnis baras on-
farrn padi mavpun penyirnpanan begas masih
Eersifal konwensonal, linokal kebilangan
gabah vang cuklip bosar, kepesdes giling vang
ticizk optimal. kinerja pengelolaan sislem
agribisnizs eras vang masih encab, wualilas
simbarclaya manusa vang rondah, legkat
harga beras daomestlik vang conderung
fukboatif dan ebih Hnggl dibancingkan dergan
hargs beras di pasar intamasional, persediaan
keras di pasarimemasional vang diduga akan
samanin manips dalam beberaps fzhen ke
denar., sarfa dukungan pihak perhanksan
dalam menyedigsn dans operasicng! ar-faam
migupun oif-farmy masih rendah Dampak
tagalil yang diakibaizan clah masalah-
mazzalal Larsebul adalzn kerdisi rantai
passcar beras dalam negen manadi ddak
cptimal dalam maimerdbl porrtiniaan beras
cdamestik. Meangingatl berbaga dampak
tersehut mempengarihi kingrja Bulag dalam
mengelaia raniai pasckan borasnva, makas
pedi dikaji fakor-faktor apa sap yang hares
diperhatikan dalam rangka perbalkon <o
ranlai pasckan bores Bulog,

METODOLOGI PEMELITIAN

Panalilan diakukean dargan pendsekstan
st sasus, unlok mendesknpsikan rental
pasckan beras Perum Buley, carl lokasi vany
mengatami kelebhan pasoxan beras menuu
lokssi yang kekurangasn pasakan di Jawa
Baral. Pemilihan Inkas ohvek difakukan
ERCAME QUrEsive samning, dengan keter a
Inkazi memilki welekihan pasakan. Lokasi-
inkasi lerasbat adalzh (1) Kabogaten Clirebon,
Hata Cirshon, Kabupatern Majalengka, dan
“ahupatan Kuningan (Kawasan Dporasional
Bufog Subdivie Cirehand, (2} Kabupaisn
Indramayu (Kawasan Operasional Bulog
Suhdivre Irdeamayu), (3) Kabupaten Subang
can Kabupaten FPurwakaria [(Kawdsan
Operasional Bulag Subdivee Subangl, (4
kanupaten Karawang, Kabopalon Bekasi dan
HKota Bekasi (Kawasan Ooerasional Bulag
Suadivire Karawang), [9) Kabupalon Ciamis,
Kabupaten Tasikmalaya dan Bebupalen Garul

(Kawasan Operdsional Subdives Ciarmis); (5]
Kahupaten Cianjur, Kabupaten Begor dan
Kota Bogor [Kewasan Operasional Bulog
Subdare Cianjury, (7)) Kabupalon Bandung,
Kota Bancung dan Habupaten Sumedang
iHawasan Operasicnal Bulog Subdivre
Bandung);aerta (7)) Propins DKL Jakarta dan
Fropins: Banten (Kawasan Cperazional Bulog
Divre DKl Jakaral Peagambilan sampel
respondan dilakukan secara purposive
samoimg, dengan kritera responden adalah
pihalk-pikak yang memahami %ardsl rantal
pasakan kamoditas baras Bidag, baik nasional
maupun lokul (Jawa Barzt). Data vang
dikumpulkan lardiri darn data primer dan
silunden, mefalul foous groun aiscussion sarta
sludi leralur. Dengan manggunskan berbagal
sumber data lerzebut, ditakukzn pemelaan
aliran distribusi gabah/beras Bulog,
Solanjuliea, masylab-mazsiabh yeng mimel
di datam prosos distribusi gabah!heras
lersapul dudentifikas dan dianalisa dengan
menggunakan Hagram Ishikawa [(Chase sf
el , 2001), zarta kinerjanya dibandingkan
sacara deskratif dangan bebarpa wilayvah di
Thaitand, RR Cing dan Vigtnam [(negara-
negara produsen dan eksporic Beras lama
dunia).

HASIL DAN PEMBAHASAN
Proses Distribusi Gabah/Beraz Bulag
Divisl Reglonal Jawa Barak

Froees distribusi beras Bulog Divisi
Fagional (Sivrey Jaws Barst diawali dengan
peEngumpadlan g2 bah 2enng panen [(GER dari
petani atau kelampok tani aleh Satuan
Pelugas Pengadaan Gabksh Bulog, macpun
rrlalul Korasama dengan Mifra Kerja Bulog,
GHEF yang dikumpalkan tersebut kemudian
cikeningkan dan o bersibkan menjadi gahah
kering giling (GRG). Pade tahun 2004 yang
lalu, jurmlak perzedizan beras di gudang-
gucang Bukag Divre Jawa Barat (lermasuk
Guddng-gudang miik Bulog Subdivisi Reglonal
Zerang, Propinsi Banfen] mepcapai
1. 216469 85 Ton. Dari jumlah tersebut,
sebaryal 32382081 Ton (67 7 2%} dpemleh
dari aktivitas pengadaan dalam negen takhun
2004, sadangkan 392644 0d Ton mesupakan
hazil pangadaan tahun ssbalumnva dan
parsadiaan awal Bulog pada tahun 2004 (atau
persediaan akhar Bulog tahun 2003}, Kegiatan
pengadaan harva dilzkukan dalam boniok
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pengadaan dalam negeri. karenz pada lakur
2004 Bubog Divre Jawa Baral ticak melasiukan
impior beras. Gabah kernng giling (seiara
brerens) yan] dizsrap Bulog Divee Jaws Barzl
mercsoa 43.98% dar tctal walume
pengadaan tshun 2004 ; yang melakui Satusn
Petuga: Fongadaan Dalam Megen (SATGAS
MDA DN mencapai 1.12%: cari tofal volume
rencadaan catahboras, serla malzlo: Midra
Kerna Pengadaan (MITRA ADA DN sabesar
A2.84% dan fatal volume pengadaan gabah!
beras. Pengadaan lainnya dilskukan dalam
bentus penerimaan bems banivan dan Wonld
Food Pragrammea (WEP) (0 42% dari iolal
valume pengadaan) Pengadaan dalam
Eemuk beras vang merapskan Basil kafasamsa
Bulog dengan mitra-milra kerja gilingrya dar
proses panggdingan gabaly memadi beras
adalah 46.02% dar 1otal wolume pengadasn
labur 2004 [Gamchar 1),

pendisiribusian beras dari luar wilayah
diveenya |Mmove-n pagioral) sehessr 1 TR
dan el voluma pengacaan. Beras Bulog
Lrivree Jawd Baral dizalursan uniuk Program
Bergs Maskin 298,578,311 Ton (32.26% dan
watal walume buras yang dicistribusixan),
Program PEPS-BEM 1.85% dari jotzl volume
beras vang cklistribusikan, gelonoan anggarzn
2.18% darl fotal valursd baras yang disaiurkan,
seria Kenmpok Non goeiongan anggaran Z.A44%
dari fodal volume beras vang disalurkan.
Fanyaluran beras uniuk golongan snggaran
meliputi peryvaluran: beras uplck THI (1775
dari total valume beras vang disalurkand,
FOLRI (0.02% dar intal voumes beras. yang
disalurkan), Deparemen Kenasiman (0025
dar ol volume beras yang dizalurkan),
Cepariemen Soaial (0.03% dar) tolal volume
beras yang disalurkan) seda Karyawan Dive
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Gambar 1. Salunlesicus: Beres Subo] DE Aegiorad daws Sarst Talwe 2004

Lhilain pihak, parpotaran disfirbusi beras
ferjad! antar subdivre di wilayah Jawa Barat,
dar desrsh-daerah surplus menwdju deerah-
da=rah dafisit beras. Volume pemuiaran Heras
mancapsi 7.845% dari total volume pendgacaan
Bulog Divre Jawas Baral juoa menerms

Jawa Baral (0.07% dar total volume beras
e disakurkan]. Pemealuran baras untus non
yolongan anggaran dlakukan metalui Operasi
Fasgr Murmi (1.65% dan total valums beras
yang dizalurkan), Probiz Buleg [G.14% dari
Latal woldusie baras yang disalurkan} dan untuk
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membanb korbon Deacana atam (0775 dari
Lot volurme beras vang disalurkan] Yolimrea
panyaluran gabah untuk dgiling oleh mita
mencapai 380 CE4 8 Fon (41 08% dad okl
volums pengeluaran berasigabab setara
boras) (Gambar 1)

Pooyaluran beras juga dilakukan dari
subdivie-suboive surphis beras ke subdivea-
subidivie defisit (mave-out reqional), sebesar
64 610 Tan {6.98% dari tatal wvolume
pengebuaran], Penyaluran beras yang
Tilakukan dari Divis Beqgional Jawa Barat ke
Oelst-Mivisl Begional iz nnya (mavs-aul
rasional, asperi Divisi Regional DRI Jakarlz,
Chyvisi Regional Lempung, sarfa Dwisi Regional
Zumatera Selaian, secara keseluruhan
mengapal 13.20% darn leofal wvolume
peryaluran (Sambar 1), Sebagal peirband ny
Dagirartai distnbusi beres Bulog. dipedibatkan
pula ranial disiibosi beras o Propes! Jiang
®i. RR Cing (Gambaer 21, Propinsl Makhor
Sawan, Thaland (Gambar 3}, can Dasrsh
Dalte Sungar Mekong, Vielram {(Gambar d).

Faktor-Fakter yang Mempengaruhi
Keunggulan Kompelitif Operasional Bulog,
Divisi Reglanal Jawa Barat

[ralam kerangka manajemen rantai
aasokan.  keauksesan darl kegiatan
aperazional yang dilakukan pleh suaty
arganisash dipengaruhi oleh xeunggulan

kompetitifnys d pasar Wik dan Fenstersaifar
(2003 mensgurgkapian babws keungaulan
kompetitif difenfuxsn oleh empst hal makng,
vakni (i} kendisi faktor-fakior produksl vang
diperukan dalam menghadapi kempetisi
(keahiian E2CM, sumberdava alam,
sumberdaya pengetzhuan, modal can
infrastruktus): (i) koncis! pemmindaan lakal: (i)
keberadaan indusli terkal berskala global;
sarta fiv) kondis: persaingan, struklur can
slrategi perusahaan, Koungoulan koampalil]
dibangun cleh Rewvnggulan nilen dan
kaunggulan produklivilas. Keonggulan nilal
difunjukkar mekalul Zemampoan pesusabaan
dalam membedskan preduknya dar produk
kompalilarnys, sedangkan seunggulan
produklvilas dirsealakan sebagal kermarmpoan
perusabaan dakm merinimaikan biava dalar
keglalan coerasianalnyva (Indrast dan
Cychapranodo, 2002}

Heqialan opsrasinnal Bulng, difokuskan
pads kagiatan log =l mulsi dar pengadasn
gshsh dan beras, pangg lingan, panyimpanan
gabah dan beras, sarla pendislribusiannya
peda saluran-saluran disic busi baras tarpilih.
Dalam mencapal keunggulan kompatitifnya,
Builog perle mamahami kompetensings uriuk
mencapai keungygalEn rildd sarla keungguian
produktividas. Beungaulan nilai apesrasi Bulog
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Eambar4. Farkni Feirssarun Becss BL

dipengarubi cleh muie gabah, mutu baras
leknalog perdolanan dan pascapanen, sarla
perawalan mutu. D lain pikak, Keunggulan
produkiivites operas: Bulog dipangarubi oleh
laklor-laklor produksl op-famm, persediaan,
transporlasi, Diava operasionz] pengadaan,
dan kemitraan (Gambar 55

1. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi
Keunggulan Milal Operasional Bulog,
Divre Jawa Baral

Keunggulan nilzi cperasional Bulog Divea

140 Vgt ol Daba Sunga Mekarg, Vielram

Javea Barad dpermziuhi sleh miutu gabahyang
diferima, muta beras yang dihasilkearn,
Leknckogl pergalahan dan pascapanen, serta
perawatan muly. Keempat hal tersebot
mampengarunl preferensi masyarskal
terhadap beras Bulog, sehingga karakieristic
baras yarsg cidsatribesikan cizh Bulog manjadi
samgal pening.untuk diperhatikan (Gambar G

Bulag menoisk gakah yang diterima
apabila terbukll tidak memernuhi standar mutu
yang berlaku Beberapa panyabah perolakan

Edizt Mo, 4008 Fanuari 2004

PasgaN 43



vany dinilzi memerlusan perhatian vang lekih
bessar pdalah kadarar maksimum, kandungan
butir hampa serla butir kuning pada gabah
Bulog mendislribosikan beras dengan standar
i L atay 1V Dangan kondisi pasar ghobad
YEOL Memungkinkan penawaran Daras
difakukan terhadap variess vang heragam,
konsiman dapal memilib mengkonsumsi
bBeras sesual prefarensinya.  Seningga
koasurnen cordarung memilibh mengkonsgrzl
baras dengan solera dan slandar mutu yang
lhih baik alau sesds dengan dayahsalings
keaerhasilan mamproduksl heras
Gezrrrufu Girgai dileniukan olen tsknologi o
e raGpon of-farny. Teknologh pengerning
madarn dinilei reampy meningkatkar kineda
prociuksl beras. Mossipun demisizgn
pengurEst (eEndlog lorsabul masik solit
ditemukan calam konvers: gabsh menjadi
beras. Kandisi teracbul borbeda dengan
kardizl prara petanl ol wilkvah alirar sungai
Mekang, Wistam, pargoingen gabshmea
meenanfaztkan mesn pergening lps Sel-beg
[far tag dryersy berteknotagl daiant nogori
Idinasilkan alas kerjasamaactara pemeriniah

penyimpanan beras vang ledaiu lama dapal
mengakibatian peringkatan biaya
pemelftharsan dan perasatan mulu persadiaan

b

2. |dentifivasi Faktor-Faktor yang Meaim-
pengaruhi Keungaoulan Produktivitas
dari Kegiatan Cperasional Bulog Divre
Jawa Barat
seungoulan produkiiviiaz oporasional

Bidog Divie Jewa Barat bersusun alas ekerman-

alameén praduxsi on-farm, parsadigan,

rarsporas), tingkst keruzakanpenyusutan,

Diaya operasions! pengadaan, zerla

HHE ERE

21 Produksi On-Farm

Elgmen-clomun vang meampangarahi
“epeplan praduks: an-farm aoalah
ketersedigan bt undgul. kesesuaian lahan,
kegiatan pemupukan ponocgunasn pestisicla,
masanaas asrdpaan, kendisi ingkungan,
sizter irigasi, sumberdaya mancsia, serta
kegistar risai dan peanemoancan

Koeumtpaidnmn Milna
Mo Caghah
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Abalin Fens
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Moamadeanr:
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Eoampe it

Guenbar 5. koo Cedhor yeng Memparganin Heur gguian <ampeinit 2atn Hegiatan Operasiangl Balog

“Wielrniam, Fakullas Pargnian AR Vietmam,
can perbankan], sshinggs 40% dan
pengermgan gebah petan delah mencounakan
mesin pengering tarsebol

Bulag melakusan perawatan mote
persediran baras unluk mempercahankan
kuanttas dan kuaiitas beras, Keberhasilan
Bulog Divre Jawa Garal dalam mengelolz
preramatanmutu baras mpak dan rendaings
preraenlass xerusakan slau peityasulan beras
selama disimpan: Meskipun deskian, pede
Grparhatikan  Bahwa  jangka  waklu

212 Hetersediaan Bibit Unggul

Bibif padi yarg digunaksn plek para
petanidi Jawa Basal uimumnya adslah padi
vanetas IR defgan rada-rala produldivitas 4 27
TordHa, Beberapa =awasan lxinnya, seperti
Bali, Jawa Tenoak, Jawa Timur dan Sulawesi
Salatan memili<i produklivilas vang kureng
leiniby sama baikrya dengan produkivitss padi
U Jerws Barzl, dengan rata-raia produkiivilas
padi uniuk masing-masing kewasan terzebut
agataly 539 Ton'Ma; 509 Ton/Ha: 4.78 Ton!
Ha; cam < 54 Torv'Ha (BPS, 2004), Meskipun
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demikian, procukbviles padi-di Zewa Barat
lekily rerdab darlpaca produklivitas padi d
Progens! Jaangse dan Propinsi Mingxia, RR
Cina;, vang rola-rata mencapa 847 Ton'Ha
dan 314 TonMHa (58, 2002). Produklivicas
padi O kedua poopinsi i RS Cina fersehut
rabah satunva diakibalkan oleh keberhazilan
komersialisasi bibit padi albrda pada para
petani lokal, yang produkiivitasnya mampy
mancapai dua kall Hpat lebih tinggl
diandingkan dangan produktivitas pac pads
umumnya. Keberhasilan somersialisas|
lerseoul juga membuks pefuyang diversifikas|
piduksi bag para petani, dad padl meniadi
komod las-warmcditas pertanian komersial
sehingga berdampak pasifif ferbadap
panirgkatan pendapatan petani di Tahan o
farm. Keberhasilan kamersializasi beras

kondizg) lahan spesilik lokasi) yvang taiah
dhasilkan clen BALITPFA (BALITRL, 2003).
sepert (I kelampor padi sawah (varistas
Cibodas, Cherang, Sizantana: Cimelati;
Cigeuis, Cibaga Fatmawatl dan lain-lain); (i}
kelompok padi hibrida (unluk lahan di luar
Jawa, yakni varletas Maro dan Rokand; (i)
aglompol padl goga {Varislas S
Fatarggang, Silu Bagendil can lain-lzing; serda
i) ketompck padi rawsa pasang surd; Lotk
lahan di luar Jawa, yasni varietas Banyuasin,
Batanghani dan Siak Rayal,

2.1.2. Kesesuaian Lahan

Lanan perzawahan vang ierdetas diJawa
Caral sangal polensial unlek budidaya padi
secara produxtif, Olbandingkan larhadap

Tekrstowi Pesoalahan daa
Fascapomon

e TR
Pascsrminn

Ternelug
PenpnliEn

Korlar fuar Janali

lsetmumion Yanesas

b Lrabuh
[ R R TR

[2erzjat Bemueraan

9ulir ¥yzkch Pecat

Cabsh Hidam
bYzizng

Grmh Rk

Frsmpzndan

>

Hone Myngspan

Huois M

Hut il

Hezrie & oal;
LakH

Bt Homa B

Pt mtan M

Dt s Sopnh

Hiiig Cuihals

Mt Beme

Milai

eziidu Bl K oma
Canpa B Yoiciss Lain
Henclh A5

Fir Kuee gk

Fouiti v B

Ranir | s

Hiu

Fdar &

Gurnbiar 6 Faktor-Fakiar vara Memzeemabd Keenggalarn khs Opermearal Bubaz

aorica df RR Cina dapal dijadikan cordoh
unbuk koenessiafisast sejumlah vatisdes ol
sani ungqul bar (dengan produkiivitas
aerkizar anlarg 500 - 900 Ton'da dan
saraktedstiknya-telah disesuaikan dergan

barbagal iujuan pangguraan lahan pertanian
di propinsi lersebul, progorsi oEnggunaan
lahan peranian unluk budidaya padi {sawah)
adalah vanglatingy, vakni mercapai 33.57%
dari tatal labam peranian yamg tersedia di Jawa
Harat {Tabeal 1)
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Tabel 1. Luas Cohan Pestanier o o= Jsaa Baratl
Carcasarkan Tuidan Petggunzantiys (AR

Fanggiinaan Lahamn
Tujuan Penggurazn L
Lias [Ha| | Porseniasn 7

Pra 41 41 H]RT | Ee Al 1440
| Ketin B BT 197 FEES
Fadang Raumans Gk 120
Tembak A, (KIE . L T
i AeaEn .54
Lakan yarg krak
chqunakeT 21328 .73
Lakar tanaman ke 2niais o
Prapsul=iian negare’

A 203 4TE *15H
Sawsh B13.3ES ES T
Tala Cumy Lalsis 2135682 BRI

Smne HES 1K)

2.1.3 Pemupukan

Penggunaan pupak uniuk budiday pad
di Jzwa Sarat mauoun wilavah-wiayah minnya
di Jaws lebin indansil dibardingkan
penggunaan papuk sajenis difuar Jawa
iSumatera; Bali dan Nusa  Tengygard,
Kalimantan, saria Sulawe:i] Hal lorsctiul
ditunjukian cleh volume penoguiBan pupues
di wilavab-wilavah di Fulau Jawa yvang lelxh

tinggi dibandingsar dengan walume
pengaunzan pupukd- luar Puiac Jawa (Tabel
2

Tabet & Malumez Pengpunoar P Simia wniue
Dudigava =ad ge-Saluan Luas Lishin

Wilayah Wahumme Pengounaan
THg'HaTabur)

BRI L1757

|1, faiwa Barat gLt

2. Jawa Terigah it 53

1. 31 Yogyekaria PR |

L. fawa limin L i |
Luar dawa 185,32
toSumaem 19850

2. Boli can kusa Tespnare F23.08

1. Balimarsan 13

4. HLlpas Audad
Indonesia %) S00.22
Smber CBRSFARE

|Galeranigan | "1lidak tarmas sk wilayeh DED Jakada,
KYalubog, ign Jaya dait Timse-Tinwur

214, Pemberantasan Hama-Penyakit
Tanaman
Pengguraan pestisida eleh petani dinila
penling dalam mendukung =eberhasian
vanen, schingge secara ldak langsung
wempandgarihi pengacdsan gakah Bulog,

ENRTTHT=ES] TS T

Py cdaurhin
Prircinem
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LR e e Ty
'rmvanum
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Lipemazesied

Feors e Taka
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L gk engan

S T o R e ]

Iziresh o) dengetabon | afan eon
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LT Rizr ilwr om wadanesa
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Pori i Bz

FF{mmgtmL':u
Fraduktlvirns

v
Brnyihira

Kieniilln
Frgnlem
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Pada peroce 19956-2002, luas persawahan
vaniy lerserang hama-penvakil o Jawa Baral
rmenurun dari 102 448 Ha menjadi 12 361 Ha
(BPE, #004). Rata-rala penggunaan pestsida
yntuk setiap kali procuksl & lahan adakah 062
Wy inseklisidarHa, 069 Kq herbisidarHa. sorlz
0.54 Kg jenis pestiskls lainnyaHa: Posbzida
yang digunakan di Jawa Baral sedsra
«empiuruban (1.565 KaHal mash lekik tngai
daripada pengglnaan pesitisida di beberaps
zanira prociukst padi dun'a, separl Tamid Nadu
di india {041 Kg/Ha), Luzon Tengah di
Filippina (0,70 Ki'Ha), Dela Sungal Mekang
(1,10 Kg/Ma) dan Sungai Merah 1,60 Kg'Hda)
di Wialnam, tetdpl lehih renceh daripada
penggunaan pestizida ¢ Dataran Tengah
Thailand (2.10 Tan'Ha) atau Propinsi Zhesiang,
FR GCina (223 Kg/Ha) (IRRI|, http:d
yeeecee kroadedostank i om) | Tabel 31

Tatsl 3. Portiomidinge Pangaumaan Seslisida
i Baberapi Senira Prody ksl FagiSoeras d Duniz

F'l'l-1|':|gl.JI'I-'.|:II1 Pesiesids

{HgfHal
i Imsek |Herbl |1 ai- | Total
tisida | -5ida | Lain
Taqil bladi india 028 | Ay | o | LAt
| iizmin Tengak
Filppna A6 | B34 DR | O

Cedkn oy leserg,

W oainam .81 4 AR 3 040 | 123
Colle Sungal E'.-'ar.:lr.

WislnEin I8 | 085 | s | Gk
sawez Dol Bwdorasia ot el B0 S A5
Ciabarar Tengaiy,

Thasibaid bk A I e e R B
Zhajarg, BR Lnz A5 |0 | Hds | 4235

rmiber [RRET e o ed gesiank i rg)|

2.1.5. Mckanisasi Pertanian

Koegatan agrhisnis padifbaras dl <avasan
Divre Jawa Barat masih mangqunakan
teknologi konvensional Berdasatkan hasil
nenelitian yang dilakukan olab Indraningsib s
al {2005}, divngkapkan babwa leknologi padi
yang dibutuhkan cleh psiani seyogianya
memaruhil siat-sifat tekniz fmudalt diterap<an
sertz sesual dengan sondisl laharn,
ketersediaan air dan iklim). gkoncmis

[menguniyingkan mampu meningsat=an
wolume  produksi, serla  menghemat
punggunaan tenaga kerd), fosial (tidak
berlentangan dengsn kebiazaan konsumsi
masvarakat); ramah lUngkungan, serla
herkelanjulan (lahan terhadap hama dan
penvagif, perubahan cuaca, dan memiliki
produktivitas vang iinggil. Dilsin pikak, kongisi
Izhan yang ditbiididayakan secars subsisten
juga marnpangaruhi produktivitas padi, karena
lahan yvang digunakan cleh pelan rata-rata
Famva mencapai 0.3 ha/pelani. Zengan
demikian, para petani sulit mancapal nilai
ekonortis produksing:s, karapna bayd yang
dikeluarkan cukiup tinggl dikandingzandengar
keuniungan yang diparolehnya. Contoh
kaberhasdan makanisasi perlarian pad yang
terbaik dapar ditemukan didusiralia Dengan
mengounakan taknolug mekanisasi moderen.
pad nihudidayakan socara rotasi dangan
taraman jenis rumpul Binnya (paskore crops)
Rudidaya padi drAustralia dimlai paling efisien
dan paling produktis di dunia (FAG, 2004)
Dalam perode 19952004, para patani padi
di Ausirafia telah mampu memperbaiki
afisiensi pengaranmya hingga 60% alau lima
kali lebih hemat dibardingkan dengan
pengaden pada lahan-lahan butidaya padi
urmwinnya di dunia, dengan produktivitas padi
rala-rata mencapz 9.7 Ton/Halahun.
Faherhasilan sisiem agribisnis padilbaras
Australia lidak hanya tenaci di lini an-fam,
tetapi juga di Ll af-ferm, yang marmau
menciptakan sexitar § 000 jeniz lapangan
pekerjaan baru, dengam milal tambah
mencapal sekilar sk T LI magaliler beras.
Kentribusi sebior agrbisnis beras di susiralia
ierhadap PDE-nyva mencapa: Ausd 800 juls;
dengan AusS400 juls berasal dari skspor
Dargan preslasi lerzebid, investasi di bidang
lithang padi/baras pun mampu mencapai
AusH18 juta per tehun, yang dialokasikan
dalamy kegiatan-kegialan lthang urluk ifgzst.
sislem budidaya, pedndungan anamn, sera
pengembangan produk (RGA, 2034).

2.1.6. Kondis| Lingkungan

Kondisi lingkurkgan mempengarubil faklor
produks: on-fEnte maupun of-farm, karena
tinggl rendahrya volume produksi pad di
ialwan sangat i;i[_i-c_ﬂ.rlﬂaruhi alab kondisicuacs,
ienidama curah tujan, Panen raya padi pada
umumaya tarjedi pada bukan Marasl hingga
Sal Dilksin pihak, pada pernde terssbul curabh
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hijan yang terjani cokup tinggl, sehingaga
calambeherapa kasus suringkali pesani hargs
meanrgalami kengagalan panen %arana cyrah
hujan yang finggi Selain tu, mesim hujan juga
menghambat proses peanenirgsn gabah yang
dilatuzan oleh para petanl, KUD maupun
pinak swasla, yang pada umumnya masih
mangaunakar pengeingan radizional
imengOunaken sinar matahan), Dengan
demikian, poran eknologi tampak samakic
penting dalam mengalasi hambalan vang
ciakibatkan elek sdlarbatasan kordis
Imgkurgan,

21.7. Pengelolaan Lahan dan Sistem
irigas

Budidava pad memerlukan pasokan ai
vang cukup fan Bersesrimbungan Lakas
Secidaya padi vand lides memarfaatkan
F5lem ngest fhanva (egRniung pacda curah
iz ) mamiliki resiko kegogalan panen vang
lebity basas selainjuga bepenganuh terhadan
proaliabivilas: Bhan vang hdak stabii. BRS
(RE I elaperkar behes dad lcas lolallshan
beditava panidi- Jaws Barat haea 41.80%
A yang meinenlaatkan teknolog: nigzsi,
sedancsan simsnys, vakni SH 2%
memanfagikan pergairan non Tigasi
Fersentaae luas lahan persawahan oomgesi
di Jawa Barat iebibh rendab dihancingkan
dengen parentasse swanis di Jawa Timuor
(33.55%) dan Jawa Tengah (43 40%),
senincna lamoaknva daya dukunyg aplikasi
Bshknclagl wigasi persawahan o Jawa Barat
meisih labin rendah diandingkan daya dukura
“ehnmlegt irigasi persawaban di Jaws Timoe
can Javea Tengah, Labar parsowahan vang
menggunzkan irigazi feknis o Joaws Barat
adalah 21.-38% durl total uas lahan panun,
irlgasi s=mi 1eknis G.38%, dan irigasi
spdertiana 14 U2% (Tabsl 4) Dengan
demikian perbaikan pengolahan sistem idgas)
Al dawrab Jawa Rarat masib perly dikaji dan
diparbaiki secara hersomaan dengan (pava
perpzi<an fakior-fakior inpul on-farm padi
[&innys, sshingea peningxatan’ produidivila
faci dapatl dicapsi sedara snercis,

Cantoh-panieh pengolzhan lehan desigan
menggunakan sistar Figask maupun sislem
lainriya dagal diambil dan peberapn nugara
penghasil pads d duma, Patand padi 4 Thailand
meripakzh  palani  subsisien,  vang
budicavamya [olah dilakukan o lahzndahan
vang taririgast dengan bak solain juoAE

mengapikaskan rmalcde pre-germinasi benih
(pre-germinated saod), sehingga barhasil
manesan biaya grocuks i lahan

Kegiatan budidayva padi di Suslralia
Borhasil dijalankan cengan inlegrasi verlikal,
frudlai cari praduksi hingga pengolanan dan
pemazaran beras. Padl d budidayvakan pada
Iahran-lahan berirgas], sefaln pembenihannya
ditakiskar secara langsing [drect seading)
Di Uraguay {negara ekspor iy utama baras i
Amerika Lalin alau tlermasuk 10 eksportis
beras terbesar di dunia, vang 490% dari total
volume prodykes berasnya ciekspor ke pasar
Dafas gunia), sistem produksi padinya
memanfasikan laknoiogi irigas pompa’
gravizasi fpumps ar gravity irigation). i
Jdruguay, @slem  produksi  padinya
dintegrasiZan cerngan budidava ewan lemak
frotas: pengquinaan laban). Sistem iorsebut
sangat menquitungkan karerna daoat
manurunksn. pangounzan  herhisida,
inseklizida can puoick bustan bagl budidaye
padi secara berkelanjiilan, Selain i, parn
petani pun memitki ketudukan yang sangal
kuat dakarn menentukan harga jual gabannys
(RAD. 2004

Tabel d. Periantngan Luss Lehan igasi
Bercanarkan Jimismye

SV g
Wikawan . Ternadar
Teknm | Bemr | Sedar- - |Laas Laran
Pl | Temls] hena o Pergvana
I} [
s mee | wne| g | dse
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219 Sumberdsya Manusia

Kualitas sumbardaya manusia pelani
mazh rendah (Hdak memilik pengelahuang
kEeahlian dan tngkal pendidikan vang
mermadai), sehingga patan mengaiam
kesulitan dalam mengatas perniasaiahs
keterbatasan aigseanya terhadan sumlee
surrtber pembiayaan operasi produksi maupun
peringkalan produkbivitss (shan melaivl
panggunaan ieknalog’ epat guna misslngg
teknologi benik, ieknologi pangan, dan
talnoloal pascapanan {leknciog penpecingand
pangolahan, panyimpanan, pengemaaan,
digiribs. can sebagainyal (TREPM, 2001),
Dargan camikan, keberacaan tendaga-tenaga
penyalih perantan menjadi sanoat penting
dalam mapatankan fungsinya sebagal agen
penyebar informrasi budidaya pad 0 Jawa
Barai Khususnys, maupan ci incanesls pada
LITIL T AL

2.1.10. Risetdan Pengembangan

Risel dan pengembangan mempengaruhi
proaduks  co-farm, karena risel dan
pengembangan sangal diperlukan ik
memperbaiki proclusivitas budidaya padi
Berbags dsel gan pengermbangan telah
hamvak dilpsukan, dianiamnya oleh Baliipa
[Bacan Pepelitian can Pengembangan
Tanaman Padih, LIP, Geaardamen Perznian
mauaun natitus-nstitus pengunsan Wnggl
vang ociantaranya menczkup investas: dan
pengemnbangan genstika varietas padi
optirasi perEnfastan Bhan e nolr & knah,
pengembangan  &lat-alat mekanisas
parlamian, apiikas’ sister ifigasi pererapsEe
jems-jens pestsida, dan Scbagaina, Dilain
pthak, dalam kurun wakie 207 hingga. saal
iri. Buleg fuga lelak maniaiankan herhanal
kegiatan rsel, yang mendufing sektar of-
farr, meliputi pecalitian kamkioistik motu pad
varistas lekal dan arcrralik, pengufan dlizasi
inzaktisids terhadap hama gqudang, pengufian
peregee uby Liper peenaggdicgan dan dera:st sosoh
Werhadap rondarmen dan mulo beras; peneiiian
pEngenrgian gahah mendggunakan sistem heo-
drperdan conlfinmoors diper pengajisn alst ukor
kadar air gabah dap beres, obsenyaai raskin
pangujign bahan kemasan beras, afud|
prospolk pasar dan pemasaran beras
premium. penelitian jssa lagistk, dar
paneiitian daya sirpan: gakah

2.2, Persediaan

Persadizan menjadi penting bagi kinerja
Buing, mengingzt salah zatu fugas pokek
Bulog adalzh mengelala cadangan beras
nasiunal. Parsadiaan di gqudang Bulog
dipenganuii cleh kuanlilas penyaiuran gakahy!
beras suanlilas ponyerapan produksi gakakhy,
seria kKopasilas penyimpanan. Kuant<as
persediaan di gudang Bulog hanis mampu
ezl kebulshan porsadisan minimuemnya
[T sok dequireimerd), Dangan
mEmoEtimbangkan leraganya mutu baras
sertda memnimalkan Bbiaya penyimpanan,
maka Bulog menstapkan [urmlah persodizan-
ny¥a yang id=al hamis memeanubi kebuluban
dsinbusi beras selama figa bulan ke-depan

2.2.1. Kuantitas Penyerapan Gabah
Foandilas penyerapan gabah manpadi
sangal penling, kargna dafam mafakukan
pemverapan gebabiborais. Bulog Divre Jawa
Barat 2eringkall kesulitan mempemleh gabah
vang sesual déengan slondar vang lelah
ditptapkan Dengan demikizan, opabia Bulog
licak mepgantizipasi masalah terschul dengan
cakalan, maka Bulng akan semaskin sulll
memparcleh pesakan aecara lokal untiok
kebuluhan dis lribusimya di'masa depan

2.2:2. Huantitas Penyaluran

Kizanblas poryaluran beras disasuakan
dangan Pnghkal perrmintsan atzy konsumsi
beras pondudul, Kusnbiias sonsumsiberas gi
Jawd Baral thususnys serts Indonssa
umemnya, eros-morerus meningkat dan
barsifal konlinywy, feesebar Sucdra merats
hampir di selurubh wilayah, serta sulit
didiversifisas dongan bahan pangan selzin
heeras [Saadah, 2005), dilain pihak, kuaniilas
peryahran beras oleh Bulog gipedimbangkan
Aarus memenuhi kabatuban peryalunan heras
uniuk masyaraka: miskin dan rawan pangan
sHProgrart Haskin)) golongan anggaran,
Operasi Pasar Murni [OFPM); cadanaan
pangan rasional dan kebulishan bahan bako
industd Dengan jumlah penduduk vany lorus
meningsat; yang berimplizasr lerhacap
penngkatan konsumst, ditambab dengan
pasisi beras sebagad bahon pangan ulamea
yary] Beliny fergantian, sedanokan produksi
padi-agrecgal mengalami péenurunan, Bulog
perkl menviasath kondist tersebul, arutama
dadarm hal parwaluran baras uniuk masyerakat
muskin {Pragrars: Rasking.
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2.2.3. Kapasitas Fanyimpanan

Oivra Jawa Barat mamilizi fasilitas
guddng-qudang  peEnyimpanan dnluk
menyimpan gabah maupun Beras vanyg
dilerimanya dari pefani mefatui Satuan Tugas
(Salgas) Pangadsan Bulog maupun melkalui
kerjasame dengan perugahaan penggllinngan
millra karja. Bubag Divro Jewa Barat mamilik
45 buah gudang penvimpanan, dangan
bizrbzgei fpa, yang dibedakan bardasar<an
kanasitaz ampungnya, Dengarn cakupan
wilavah cperasional vang cukup uss, Bulog
Clivre Jawa Baral memanlaalkan ke 25
gudang penyimpanannvdg, yang lerschar d
tujuh wilavah Subdivie (Tabal 30 Dengan
kEdpasias peivimpananinyag yang cokug bessar,
Bulag sevogya-niva dapat menjalankan
funigsinya, tidak hanyg unluk mueswonstl
prranan pubdikeya dafam meojege kesiabilan
harga gahah dan besazs, tetani yang ehh
penting scalak unluk memfungsikasnya
s=cara skoonmis dalam mandusung kegiztan
produksl, penyimpanan dan pendistibissan
beras Bulng s=cara komersial.

2.3 Transportasi

Eeunggulan produkbvitas Bulog ditnjEu
dar! slemen transparigsl dpangaruhl oleh

Tabel 5,

Tipe Wapasilas dan Jumike Gudasg Bulog Dives Jass Barsl

sarak. tempuh vang dibutuhkan untuk
menlransportasikan beras darl Ulik-iik
produksi menufy ttikdisik kansums: Bulog
ranya mandisiribusizan heras don lokasi-
ickas yang meangalami sslebiban orodicksi
ssurplus}l  menuju  lokasi-lokasl  yang
mergalaml keserangan parsediaan [defsit).
Operasionalisas Warsportasi bdak ditakukan
sendiri aleh Divisi Pergadean Bulog,
mesainkan dengan melivalkan jaza bisnis
ransportasi yang dikelold clak uas komersal
Sulog. Oleh karana itu, jarak tamauh dislribusi
rreanjadi faklor utama dalam mensaiukan
cligiens bigyva lrarzpordasi Bulog, sehingoga
Bulog  menetapkan kabijakan unduk
I?'L-"Il-ﬂib:.ribl.i:.ii_k.':lll buras anlar lokasi yang
felaknya borgokalan uniuk maminimzikan
Digva distribsi:

2.4, Biaya Operasional Pengadaan

Riaya operazional pengadaan boras
Fubag mensakun (i) Maya pambcian gabaks,
iy hiava penggilngan gatahn; (i} biaya
pehelizn beras: (ivh hiava skaplodasi beras
tbiaya disiribusi ke salurap-salucan
oamasaran, bisys perawatan gahah dan
neras, biava survey distribusi, serta’ biaya
perbaikan sarana penvimparank, dan (¥ biaya
miarajaman (bigyva persend-atau sumberdaya
marusid, hiaya pembelanjaan
barang, serta bava operasional
pendulieng [ainmea) (Sulcg. 20050

Subdivre Tipe | Kapasitas |Juritah Total E:;;f:;ﬁi;r;:mﬂa IWTE;FE;:'EE;:_:
Sudang GE'T*:'T:I';Q g Kaﬁf;:;“ harga pokok Deras yang akan
didistribustkan oleh Bolog men|u

Ciaii B 5 O Do i sasny  [FElUran-saluran distribusinya.

Cireban Al [2100025000] 3 MO0 |35 Kemiteaan

| A | 5.000-14.000) 3 AL Untuk meanjaga kelancaran
| B | =ooba00) £ 17.000 | operasional Bulog Dhvre Jawa Barat
Incramawy | A1 | F1000 4 12.000 | dalzm meaimenubie Tungs publikivya,
A 00031 2000 2 21000 |Buloy menjatankan kerfssama
T B | asondoon 5 1nam | kemilrasn dendgan bebarapa pibak
Biaarireds g A 2 sonzgaon|  z Grsgg |swasta. Rorosama terscbd
g = | Rdsoioone] 3 | 2reed l:-|-'=|k:|u|-'.':1f‘l ch-nglan lupdan untuk
e b 5 1 aanan | CIETH &M - pelan| OrcousEan
4 o = | sama dengan Harga Pembal@n
H _; +.500-6. 0 5 15000 | Peamarintah (HPF), sehingga
Ciamizs B | Z500-55060 1 12500 | diharapkan mampu riempertaiki
Bardumg | AT | 17,500 2 | 45, ECE pardapalan petanl dan
B 2.000-9.000 2| 1000 | peringszlan produks padsd dakam

Sumber - BLULDGE (2004)

negeri [Bulog, 200b). Mira Keeja
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Bulog tidak hanya bekerjasama caam hal
pengadaan gabah, teispl juga dapat
difungsiken untuk melakukan pergalingse
gasan menjadi beras,

kelancaran ketfgasams anlara Bulog
gdengan mitrz-mila karfanye djarin melaly
herbagai persvaratan wang hans cipeauh
oleh mitra-mitra Bulog Meskipun demi<ian,
apahila afisiansi dlasukan térhadanp, saluman
diztribusi;, Bulog harus maninjau - kambal
huhungan keriiragnnya lerulama apabia
mi:ira yang dipilih beresal dan kelompok mitra
vang menjaiankan pengadaan GG sakabgues
parggilingan SKG menjadi barag Imilra dan
EBalornpok A dan B, yand S pesanganan
dan pengolakannya sudah lebuh batk can
clkup menunjarg dalammergbasitkan baras
dezragan mutu vang lebih ba k)

IMPLIKASI MAMNAJERIAL

Buleg tidak hanya malayani kepentingzn
masyarakat, meiainkan jugs berfurgsi s2cara
krmnigrsial unduk manjalankan bisnis sgcara
efigan, sehingoa menghaslkan kowntungsn.
Maskipun Buloy Udak lagi manianapeli
pordagangan beras o Incoresia; fatapi
poglsinya cukup ¥ual karena didu<ang aleh
kelersediaan Infrastrukiur {skalta produksi
Besary, kebijakan pemenintzh, serfz fubongan
kermilraan dan jarngan cistribosi yang las

Fepmhrpea desikizn, untuk menjatankan
nisnls yang Romarsal sesual dengan
rapeiensinya sebagal badan vang bargersk
dedar perdagargas dan pendisirhusian beras
nazional, Bulsg dinikal memiliki beheraps
kelanmahan, diantaranya adsiah moty beras
vaneg dihasilkar rendah, patard yang dittha lkn
ol clakan 2istam mamibbi seantlas yang hesar
tetapi kusliiz=nva masih rencakb.

Salgin itu, karong lanad peruobahan
nadan hakum menjzd Penam, Bulog s3at ini
juga masih hams merbenahl sumbendaya
mianusianya, Teknaloai ea-fanm mash bersifat
komvensional dan masih kanyal linckuragan;
zerta efisiensi lednolegi panaalahan dan
pasgapanen rendah karena balum meman-
faatkan perkembangan fexralogi Dilain phas,
daagan kondisi perdagangan glabs! yang
memungkinkan akzes pazar vang kekih luss
di pihak produsan, s8rla pilihar jenis pradalk
yang lebih baryak bagi konsumen, baras loksl
pun harus - mampy berkompetsi apabila
sewaktu-wakiu jglur impor kembsli dibukia
dantuk  komoditas  {ersehut, Lengsn

mempertimbangkan kendisi-kondisi 4 atas

maka habesrapa implicasr manajerial

disarankan bkt ini,

«  Tata cara pensrimaan gabah atau beras
capat dipetzhankar herdasarkan stanciar
pemerintah/Bulag. AZan tetapl. Bulog
rarly mengkaji kemball 1ata cara
perenmaan gakab atau baeas di atas,
aehingga wakiu penangaman abar yang
masuk ksluar dar gqudang dapat
ciparsingkal.

¢ Bulog perlu meninjau kembali kelayakan
operasianal den pemilihan miira, Calam
jangka parjang, pihak-pikax milia yang
terfitat dharapkan muncul dar galongan
isaha vang berssedia dan mampu
mengadantasi teknalcgl penggdingan dan
pediberas dengan lebh baik
Paningkatan mutu heras vang diproduksa
dan ciperdagangkan Bulog malalul
perbaikan ieknologl berdasarkan
kerfazams cengdn beberaps pinak terkait

v Panciplaan sgunlungar dilakukan medaiui
porlussan roarg lirngkung bisns komorsal
perberasan Buleg norn pengadaan, vang
ditakukan secara mandin maunun kalem
kenluk kerjpsama. dengan pihak-pinak
terkait: Hal tersehat diharankan gapat
memperkaiki dava saing Buog Minat
(1958 mengungkspkan bahwa koenpstisi
wamg tanadi anters pikak swasts dengan
BUMMN diduga dapal memperbaik! kinena
dan elrgiensi BUMM, karena kompelsi
pasar yang <koamhbinasikan dengan
r=etrukiurisasl sslam ingenlT di dalam
BUMM merupasan kunci agar EUMN
mampll Eroperas sesasy somersial
Barkaizan dengan hal tarsebut, bisnis
yarg sesuai univk dikembbangan adalah
Ligaie wang dapat saling mandukyng
dengan kegiatan pengadsan Bulog
sahingga hismis pengofahan Deras dan
diverzifikasi produlkes beras dipendang
sebagai allzrinabf si-ategi vang perlu
dipcrbmbangkan

4 Panzlaan dan peogemzangan sislem
mzriajerizl dan sombordava manuzia
hames mulas dfokuskan unluk pongam-
bangan indusin dan blsnis divorsilikes)
beras,

i Bulzg pedu margawal Blsnis Kamor-
sialnya dalam mendukung pelsyanazn
publil dangan g mamparkans kan
praduk-procdl beras komarsial ke

Edisa M, MV inuard 2004
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s yarakal

= Bukog peidu mengarabkan keglalan riset
unluk aplikaz Indusirl Deras dan
diversifikasi produ k-arcdus tunman beras,

=  Foranan darn kamitmen pemerniah
sangat dipedukan dalam menciptakan
lingkuncan makroskonomi yang siabil
untuk mangembangkan meestazi sshlor
swaEsta.

PEMNUTUP

Hanfsi pasokan beras Bolog di Jawa
Baral malibalan beveraod leeed, wakng pelan
di lewvel produsen, KUDIEhak swastahilra
Ferja sabagai pengumoul gabak kenmg panan
dan pengolah gabah =avng giing menjadi
beras o level iesmedien, Bulbg sebanar
pemibel gabah kerag gifing dan becas di laved
inlermedier, zeria gelongan-goiongan
kansumen saluran detitus. Bulag, Faklar-
faxtor yvang mampengarubi kinerja Bulag
dikelompokikan manjadi dua bagizn, sakni
faklor-fzklar vang mempangerubi kaongaelan
milai [mu gabab, mutie boras, perawslan
muly, -sertd lokpalegl poagolahan dan
pascapamen) dan fakorfakior svang
menpenganhl keunggulkan produktivitas
{prodckst dl lini os-fara, persadiaan
tansparias, hiays nperasanal pengadaan,
seria temitraan) Ruiliog pesii
riempertzhankan kempatens inti di kidang
Ieqistk, yang cipadukan dengan pertalkan
Eekrealogi arefaer dan offfar, peniog=aton
kualtas SDM [kemampuan dan spesifikasi
keahliar). saria pengembangan kerfjasama
yamng Daik dangan berbagail pihak, agar setain
madnpd mempertabankan dan mempsita ki
kirgrjanya dibidang pelayanan piiblik
1erutama catam hal peoyerapan gehah dard
petani). Bulcg jugs mampu bersaing secara
komersal dan kompetitif QOlah karsna it
Bulog disgrankan berant mengaplikazikan
manaiemen perdbahan, mengingal instius
fersebul  mepgalami resfrukivesasi
kelerbagaan dan badan pemerintal oy eofl
menjadi Fadan somersial yang harus
menchasilkan keuntungan.
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